
ÛÅÇÂÁÅ 
 

AIIF Çò¼Ú ÛÅÇÂÁÅ �ÒÒôðäÓÓ Ü» Ã¿ÃÇ´å Çò¼Ú ÒÛ»Ó � òÅ¦àÆÁð» (ÃòË�Ã¶òÕ») çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ÇÂ¼Õ Ã¿ÃæÅ ÔË, ÇÜÃ 

ù ÇÕ¿× ÕÅªàÆ ÇòÖ¶ ò¼è ðÔ¶ ç¼ÖäÆ Â¶ôÆÁÅÂÆ íÅÂÆÚÅð¶ çÆÁ» À°é·» Á½ðå» Ü¯ Øð¶¬ ÇÔ³ÃÅ å¯º ÜÆªçÆÁ» ìÚÆÁ» Ãé, 

ñÂÆ Ã¶òÅòÅ Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ÁÇÔî Ö¼ê¶ ù íðé ñÂÆ ÕÅÇÂî ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆÍ Áø×ÅÇéÃåÅé, ì¿×ñÅç¶ô, íÈàÅé, íÅðå, 

îï»îÅð, é¶êÅñ, êÅÇÕÃåÅé, ÃÌÆ ¦ÕÅ Áå¶ Çåì¼å ç¶ ñ¯Õ» çÆ Áå¶ î¼è�êÈðì ç¶ ç¶ô» ç¶ Õ°Þ ÇòÁÕåÆÁ» (ÇÜé·» ç¶ ÇÂ¼Õ 

çÈÜ¶ éÅñ ðñç¶ Çîñç¶ ÃÇíÁÅÚÅÇðÕ î¹¼ç¶ Ã»Þ¶ Ôé Áå¶ ÇÂÃ ÇÂñÅÕ¶ Çò¼Ú Õ¯ÂÆ Çòô¶ô Ã¶òÅò» À°êñìè éÔÄ Ôé) 

ÃÔÅÇÂåÅ ñÂÆ ÛÅÇÂÁÅ ÔÆ ðÅÜ Çò¼Ú¯ ÇÃðø ÇÂ¼Õ¯ Â¶Ü¿ÃÆ ÔË, ÇÜÃçÅ ÃÅðÅ ÇèÁÅé, ÇÂÃ ìÔ¹ íÅôÆ Áå¶ ìÔ¹ ê¼ÖÆ ÃÇíÁÅÚÅð 

òÅñÆ ÁÅìÅçÆ ù À°é·» ç¶ ÃÇíÁÅÚÅð ç¶ Áé°Õ±ñ Çòô¶ô Ã¶òÅò» À°êñìè ÕðéÅ ÔËÍ 

 

 

 

ÃÅâÅ Çîôé Áå¶ Ã¹êéÅ 
 

ÛÅÇÂÁÅ ç¼ÖäÆ Â¶ôÆÁé ñ¯Õ» ç¶ Øð¶ñÈ ÇÔ³ÃÅ Áå¶ ÁÇåÁÅÚÅð å¯º êÌíÅÇòå êÇðòÅð» Áå¶ ÇÂÃå¯º ìÚ¶ Ô¯Â¶ ñ¯Õ» çÆ 

ÃÔÅÇÂåÅ ÕðçÆ ÔË Áå¶ À°é·» ÃîÅÇÜÕ ÃÇæåÆÁ» Ü¯ ÷¹ñî ù Çòô¶ô ÕðÕ¶ Á½ðå» Çòð¹è ÇÔ³ÃÅ Õðé ç¶çÆÁ» Ôé, ù 

ìçñä ñÂÆ íÅÂÆÚÅÇðÁ» éÅñ ð¹Þ Ü»çÆ ÔËÍ ÛÅÇÂÁÅ ÇÔ³ÃÅ å¯º ðÇÔå ÇÂ¼Õ À°ÇÚå Áå¶ Çéðê¼Ö Çòôò çÅ Ã¹êéÅ êÈðÅ 

Õðé ñÂÆ ÇòÁÅêÕ ñÇÔð» Á³çð Õ¿î ÕðçÆ ÔËÍ 

 

 

ÃÅâ¶ ê¯Ì×ðÅî 

ÛÅÇÂÁÅ ÁÅêäÅ Õ¿î ç¯ ì¹ÇéÁÅçÆ ê¯Ì×ðÅî» : ÁÇåÁÅÚÅð å¯º ìÚ¶ Ô¯Â¶ ñ¯Õ» çÆ òÕÅñå; Áå¶ ÕÇîÀ±ÇéàÆ Á³×¶÷îËºà 

(íÅÂÆÚÅð¶ éÅñ ð¹Þ¶ò») ðÅÔÄ ÕðçÆ ÔËÍ 

ÛÅÇÂÁÅ çÅ ÁËâò¯Õ¶ÃÆ Õ¿î (òÕÅñå çÅ Õ¿î) ç¼ÖäÆ Â¶ôÆÁÅÂÆ Á½ðå» çÆ ÃÔÅÇÂåÅ çÆ ÁÇÔî ÷ðÈðå êÈðÆ ÕðçÅ ÔË, Üç¯º 

À°Ô ÁÇÜÔ¶ ÇðôÇåÁ» Çò¼Ú Ô¹¿çÆÁ» Ôé Ü¯ À°é·Å Áå¶ À°é·» ç¶ ì¼ÇÚÁ» ç¯Ô» ñÂÆ ÁêîÅéÜéÕ Áå¶ é°ÕÃÅéçÅÇÂÕ Ôé, 

Ô¶á ÇñÖÆÁ» Ã¶òÅò» ê¶ô ÕðçÆ ÔË : â±ØÆ Ü»Ú ÕðÕ¶, Øð¶¬ ÇÔ³ÃÅ å¯º ìÚ ×ÂÆÁ» Á½ðå» çÆ ÃÇæåÆ Áé°ÃÅð êËðòÆ; 

ÃÇíÁÅÚÅð ç¶ Áé°Õ±ñ Áå¶ Ã¿ì¿Çèå íÅôÅ Çò¼Ú Ü¯ Á½ðå» ÃÅâÆÁ» Ã¶òÅò» åÕ êÔ¹¿Ú Õðé×ÆÁ» À°é·» ù À°Ô Çç¼åÆÁ» 

Ü»çÆÁ» Ôé; ðÆ÷Æéñ (ÇÂñÅÕÂÆ) îé¹¼ÖÆ Ã¶òÅ À°êñìè Õðé òÅÇñÁ» Áå¶ À°é·» ç¶ òÅ¦àÆÁð» ù àð¶Çé§× Çç¼åÆ Ü»çÆ 

ÔË, å» Ü¯ À°é·» çÆ ÃÇíÁÅÚÅÇðÕ Ã¿ò¶çéôÆñåÅ Çò¼Ú Ã¹èÅð ÇñÁÅ ÃÕä Áå¶ ç¼ÖäÆ Â¶ôÆÁÅÂÆ ñ¯Õ» éÅñ ÇìÔåð Õ¿î 

Õðé ñÂÆ î½ÇÕÁ» çÆ ÇÂ÷ÅÜå ç¶ä; Áå¶ ÇÂ¼Õ à¯ñ ëÌÆ ÔËñêñÅÂÆé, ÇÜ¼æ¶ êÈðÅ ÔøåÅ, ÇòÁÅêÕ àð¶Çé§× êÌÅêå Áå¶ 

Øð¶¬ ÇÔ³ÃÅ ç¶ Õ¿î Çò¼Ú ÇòÁÅêÕ Áé°íò òÅñÅ ÃàÅø Ô¹¿çÅ ÔËÍ 

ÃÅâÅ ÕÇîÀ±ÇéàÆ Á³×¶ÜîËºà êÌ¯×ðÅî, Øð¶¬ ÇÔ³ÃÅ ù ð¯Õä Áå¶ ÁõÆð Çò¼Ú ÇÂÃ ù õåî Õðé ñÂÆ ÁÇÜÔÆ Õ¯ÇôÃ» 

ÕðéÆÁ» ÇÜÃ éÅñ íÅÂÆÚÅð¶ Ü» ÕÇîÀ±ÇéàÆ çÆ ÃîÞ ù Ô¯ð ÇòÁÅêÕ ÕðÕ¶, Áå¶ ìÅÔð çÈð åÕ êÔ¹¿Ú Õðé òÅñ¶ ã¹Õò¶º 

ÃÇíÁÅÚÅÇðÕ êÌ¯×ðÅî ðÅÔÄ ÇÜÃ Çò¼Ú ÃÅâ¶ íÅÂÆÚÅÇðÁ» ç¶ À°é·» ×ð¹¼ê» ÇÜé·» òñ ìÔ¹å Ø¼à ÇèÁÅé Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔË, å¶ 

÷¯ð ç¶Õ¶, Øð¶¬ ÇÔ³ÃÅ ç¶ î¹¼ÇçÁ» ìÅð¶ ÜÅ×ð¹ÕåÅ ò¼è ÕðéÅ ÔË; èÅðÇîÕ, ÃÇíÁÅÚÅÇðÕ íÅÂÆÚÅÇðÁ» éÅñ Áå¶ é½ÜòÅéÅ 

ç¶ ×ð¹¼ê» éÅñ Çîñ Õ¶, ç¼ÖäÆ Â¶ôÆÁé íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ îËºìð» ù ÇÂÕ¼áÅ ÕðÕ¶ Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ ÕðéÆ Áå¶ íÅÂÆÚÅð¶ Çò¼Ú 

Øð¶¬ ÇÔ³ÃÅ Öåî Õðé ñÂÆ Ãð×ðîÆ éÅñ Ü¹¼à ÜÅäÅ, íÅÂÆÚÅð¶ çÆ Ô¶áñÆ ôð¶äÆ Çò¼Ú, íÅÂÆÚÅð¶ çÆ Á×òÅÂÆ ðÅÔÄ 

ÁÇÜÔ¶ êÌ¯×ðÅî Õðé¶ Ü¯ íÅÂÆÚÅð¶ çÆ ÃÔÅÇÂåÅ Áå¶ ÃÅèé ìäÅÀ°ä¶ Ü¯ íÅÂÆÚÅð¶ Çò¼Ú Øð¶¬ ÇÔ³ÃÅ å¯º ìÚ ×ÂÆÁ» Á½ðå» 

ñÂÆ øÅÇÂç¶î³ç Ô¯ä×¶Í 



 ÃÅù ðÅÔ ÇòÖÅÀ°ä òÅñÆÁ» Õçð» ÕÆîå» 

ÛÅÇÂÁÅ ÁÅêäÅ Çîôé êÈðÅ Õðé ñÂÆ ÇÂé·» Õçî» ÕÆîå» ù ÁÅêä¶ Õ¶ºçð Çò¼Ú ð¼ÖÕ¶, ÇÂé·» å¶ Áîñ Õðé çÆ å»Ø 

ð¼ÖçÆ ÔËÍ Ôð Õçð ÕÆîå, çÅ ÇòÁÕåÆ, ÕÇîÀ±ÇéàÆ Áå¶ Ã¿ÃæÅ×å Ãî¶å Ôð ê¼èð å¶ ÁÇíÁÅÃ ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË Áå¶ À°Ã 

ù êÈÇðÁ» ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔËÍ Øð¶¬ ÇÔ³ÃÅ çÆ ÃÇæåÆ Çò¼Ú, ÇêÁÅð, êÇðòÅð çÆÁ» ÁÅÃ», ÃÇíÁÅÚÅÇðÕ ÇîÁÅð» Áå¶ 

ÇÂîÆ×ðËºà  (ÁÅòÅÃÆ) Ãà¶àÃ òð×¶ å¼å, ÷¹ñî ù êÛÅäé Áå¶ ÇÂÃ çÅ î¹ÕÅìñÅ ÕðéÅ î¹ôÕñ ìäÅ ç¶ºç¶ ÔéÍ ÇÜò¶º 

÷¹ñî çÅ êÌ×àÅÁ ÕÂÆ åð·» ç¶ ðÈê» Áå¶ êðÃêð Çòð¯èÆ Ô¹¿çÅ ÔË, ÇÂÃ¶ åð·» ÁÃÄ êÛÅäç¶ Ô», ÇÕ ÇÂÃ êÌåÆ ÃÅâ¶ ÜòÅì 

òÆ ò¼Ö ò¼Ö åð·» ç¶ Áå¶ êðÃêð Çòð¯èÆ Ô¿¹ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ ñÂÆ, ÁÃÄ ÁÅêä¶ ç¹éÆÁ» çÆÁ» À°ñÞä» ù ×ñ¶ éÅñ ñÅªç¶ Ô» 

ÁÃÄ ÁÅêä¶ Áé°íò» ù Ãðñ Õðé ç¶ ñÅñÚ å¯º ìÚç¶ Ô»Í  

ÁÃÄ ÂÆîÅéçÅðÆ (Integrity) çÆ Õçð Õðç¶ Ô»  

ÇÜª ÔÆ ÁÃÄ ÛÅÇÂÁÅ ç¶ ÇÂ¼Õ À°ÇÚå Áå¶ Çéðê¼Ö ÇÔ³ÃÅ ðÇÔå ç¹éÆÁ» çÅ Ã¹êéÅ êÈðÅ Õðé ñÂÆ Á¼×¶ ò¼èä 

çÆ Õ¯Çôô Õðç¶ Ô» À°Ã Ãî¶º ÂÆîÅéçÅðÆ Ú¯ä Õðé çÅ Áîñ ÔË, ÇÜÃ å¯º ÃÅâÆÁ» Õçð» ÕÆîå» ÞñÕçÆÁ» 

ÔéÍ ÛÅÇÂÁÅ Çò¼Ú ÁÃÄ ÇòôòÅÃ Õðç¶ Ô» ÇÕ ÁÃÄ ÁÅêä¶ Õ¿î ÕÅðÜ» Çò¼Ú Ö¹ñ·¶ Áå¶ êÅðçðôÆ Ô» ÁÃÄ 

ÁÅêä¶ ÁÅê ù Áå¶ íÅÂÆÚÅð¶ ù ×¿íÆð ðÈê Çò¼Ú Ã¯Úä ñÂÆ Áå¶ ÁÅêäÆ ÕÆåÆ Ú¯ä ç¶ êÌíÅò ù î³éä ñÂÆ 

ôÕåÆ ç¶ºç¶ Ô»Í ÇÕªÇÕ ÇÜ¼æ¶ ÜòÅìç¶ÔÆ å¶ Áîñ ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË, À°µæ¶ ÁÇåÁÅÚÅð çÆ Õ¯ÂÆ Ü×·Å éÔÄ Ô¹¿çÆÍ  

ÁÃÄ Çéðê¼ÖåÅ (Equity) çÆ Õçð Õðç¶ Ô» 

ÇÂÕ°ÁàÆ Ü» Çéðê¼ÖåÅ ÇÂÔ ïÕÆéÆ ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂ¼Õ ÁÃÈñ ÔË ÇÕ Ãí çÆ ÁÇèÕÅð», ÇéÁ» Áå¶ ÃÅèé» åÕ 

ìðÅìð çÆ êÔ¿¹Ú Ô¯ò¶Í ÇðôÇåÁ» Áå¶ íÅÂÆÚÅÇðÁ» Çò¼Ú ÁÃîÅéåÅ Áå¶ ÷¹ñî, ù ÷¹ñî ç¶ ÇÂ¼Õ ò¼â¶ ÇÃÃàî 

ðÅÔÄ ÃÔÅÇÂåÅ ÇîñçÆ ÔËÍ ÇÜÃçÅ ÁÃð ÃÅâ¶ Ãí å¶ Ô¿¹çÅ ÔË, ÛÅÇÂÁÅ Á¼×¶ ò¼èä ñÂÆ Çéðê¼ÖåÅ Áå¶ 

À°ÇÚååÅ Áå¶ ÇéÁ» ç¶ ÁÃÈñ ñÂÆ ÃîÅÜÕ åìçÆñÆ ðÅÔÆ Õ¿î ÕðçÆ ÔËÍ 

ÁÃÄ îÅä ÃéîÅé (Dignity) çÆ Õçð Õðç¶ Ô»  

Çâ×ÇéàÆ, Ü» îÅä À°é·» ÇòÁÕåÆÁ» Ãî¶å ÇÜé·» ù ÇôÕÅð ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ À°é·» ÇÜé·» å¶ ñ×ÅåÅð 

÷¹ñî Ô¹¿çÅ  ÁÅÇÂÁÅ ÔË Ãî¶å, Ôð ÇòÁÕåÆ Áå¶ íÅÂÆÚÅð¶ Á³çð Ü¯ ÃÇÔÜ Õçð» ÕÆîå» Ôé, À°é·» çÆ êÛÅä 

Áå¶ ÇÂ¼÷å Õðé çÅ ÁÃÈñ ÔËÍ 

ÁÃÄ Â¶Ü¿ÃÆ çÆ Õçð Õðç¶ Ô» 

Â¶Ü¿ÃÆ (ÕÅðÜ Áîñ) ÇÂÕ Ø¶ð¶ Á³çð Ü» À°êñìè Ú¯ä ç¶ Ã¿çðí Çò¼Ú ÁÅêä¶ ñÂÆ Ú¹äé çÆ ï¯×åÅ ÔËÍ 

ÛÅÇÂÁÅ ÁÇÜÔÆ ç¹éÆÁ» ù À°åÃÅÇÔå ÕðéÅ ÚÅÔ¹¿çÆ ÔË, ÇÜÃ Çò¼Ú ÇÂÇåÔÅÃÕ å½ð å¶ ÔÅôÆÂ¶ å¶ ð¼Ö¶ ×Â¶ ×ð¹¼ê 

ÇÜò¶º ÇÕ Á½ðå», ÇÂîÆ×ðËºàÃ Áå¶ GLBTQ ÇòÁÕåÆÁ» ù êÛÅÇäÁÅ ÜÅÂ¶ Áå¶ À°é·» ù ÃÔÅÇÂåÅ Çîñ¶Í 

ÁÃÄ ÕÇîÀ±ÇéàÆ çÆ Õçð Õðç¶ Ô» 

ÕÇîÀ±ÇéàÆÁ» Ü» íÅÂÆÚÅð¶ À°ç¯º ìäç¶ Ôé, Üç¯º ñ¯Õ Ã»Þ¶ Áé°íò» Áå¶ îåí¶ç» ç¶ Ô¹¿ÇçÁ» ÇÂÕ¼á¶ Ô¹¿ç¶ ÔéÍ 

ÇòÁÕåÆ ç¶ å½ð å¶ ÁÃÄ ìÔ¹å ÃÅðÆÁ» íÅÂÆÚÅÇðÁ» ç¶ îËºìð Ô»Í ÛÅÇÂÁÅ íÅÂÆòÅñÆ Çò¼Ú ÕÆåÆÁ» À°é·» 

Õ¯Çôô» çÆ Ãð×ðîÆ éÅñ îçç ÕðçÆ ÔË Ü¯, À°é·» ñ¯Õ» ÇÜé·» é¶ ÷¹ñî ÃÇÔÁÅ ÔË, Áå¶ Ô¹ä ÜòÅì î³×ç¶ Ôé 

çÆ ÇÂ¼÷å Õðç¶ Ôé Áå¶ À¹é·» ù ÁÇèÕÅð ç¶ºç¶ ÔéÍ ÁÃÄ ÕñêéÅ Çò¼Ú, íÅÂÆÚÅÇðÁ» òñ¯º ÇòÁÕåÆÁ» Áå¶ 

ñ¯Õ» ç¶ ×ð¹¼ê» Çò¼ÚÕÅð ÇÂ¼Õ À°ÇÚå Çéðê¼Ö Áå¶ ÇêÁÅð íð¶ Çðôå¶ ÕÅÇÂî Õðé ñÂÆ ÇÂ¼Õ Ãð×ðî íÈÇîÕÅ 

ÁçÅ ÕðÇçÁ» ò¶Öç¶ Ô»Í 

ÁÃÄ ôÕåÆ ÕÅÇÂî ð¼Öä çÆ ï¯×åÅ (Sustainability) çÆ Õçð Õðç¶ Ô» 

Þ¼ñä ï¯× ôÕåÆ, ÇÂ¼Õ ÇòÁÕåÆ Áå¶ ÃîÈÔÕ ê¼èð å¶ åÅÕå ÕÅÇÂî ÕðçÆ ÔËÍ ÇÂ¼Õ î÷ìÈå Ü¼æ¶ì¿çÆ Áå¶ 

îÈòîËºà (ñÇÔð) Ãå°¿ñé, ÃÇÔä ôÕåÆ ÁÅêäÆ ç¶ÖíÅñ ðÅÔÄ ÔÅÃñ Ô¹¿çÆ ÔËÍ 


